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Введение
Контрольная работа по дисциплине «Стратегический менеджмент» предусмотрена для выполнения студентами заочной  формы обучения в соответствии с учебным планом и рабочей программой по направлению 38.03.02 «Менеджмент организации».
Студенты заочной формы обучения выполняют контрольную работу, основываясь на теоретических и практических знаниях, применяя учебный материал и используя другие источники информации (например, ресурсы сети Internet).
Выполнение студентом контрольной работы – составная часть учебного процесса, одна из форм организации и контроля самостоятельной работы студента.
  В результате изучения дисциплины «Стратегический менеджмент» студент должен: 
- знать основные подходы к стратегическому анализу организации; значение миссии организации; методы разработки стратегических альтернатив и их оптимального выбора; процесс стратегического планирования и его этапы; основы бизнес-планирования на предприятии; 
- уметь анализировать конкретную ситуацию с помощью изученных методов; формулировать миссию и основные стратегические цели организации; обосновывать оптимальный стратегический выбор организации; 
- иметь представление о результатах исследований и практическом опыте преподавания стратегического менеджмента в России; практическом применении стратегий на российских и зарубежных предприятиях.
Целью работы является освоение студентами фундаментальных теоретических и практических знаний, умений и навыков аналитической работы в сфере   стратегического менеджмента, позволяющих формировать и развивать конкурентные преимущества любого предприятия в условиях современной рыночной экономики.
Задачами выполнения контрольной работы являются: 
1. самостоятельное изучение соответствующей темы (раздела) учебной дисциплины; 
1. формирование навыка самостоятельной работы по подбору и обработке литературы, нормативных правовых актов и других материалов, касающихся изучению данной дисциплины, обобщению опубликованных данных и формулированию выводов по конкретной теме;
1. выявление способности решать задачи управленческого характера по изучаемой дисциплине;
1. умение анализировать теоретические и практические данные, выстраивать алгоритм действий для решения поставленной цели;
1. контроль качества усвоения изученного материала и самостоятельной работы студента.

4. Указания по выполнению контрольной работы

Тема контрольной работы определяется согласно таблице №1.
Структура контрольной работы включает: содержание работы, введение, 2 раздела (теоретическая и практическая части), заключение, список литературы, приложения (если есть необходимость). 
 	Во введении обосновывается актуальность исследуемой темы в теоретическом и практическом плане, определяется объект и предмет исследования, цель и задачи работы. 
В теоретической части рассматривается научное содержание темы на основе обобщения литературных источников и дается анализ современного состояния исследуемого предмета. Студенту в контрольной работе необходимо представить собственную оценку знаний по выбранной теме, которыми располагает современная российская и зарубежная наука. 
 	Практическая часть (2-я часть контрольной работы) предполагает проведение студентом комплексного анализа деятельности конкретной организации в соответствии с выбранной темой исследования, использование в процессе определения проблем функционирования и развития данной организации и выработки необходимых решений методик и инструментов, рассмотренных в теоретической части работы. 
Порядок выполнения:
1. Студенту самостоятельно необходимо выбрать объект исследования. Объектом могут выступать: 
1)  реально существующая организация (государственная, общественная, коммерческая, некоммерческая); 
2) идеальная (желаемая), но еще не существующая организация;
3) изменения (внедрение организационно-управленческих новаций в организации). 
Для выполнения практической части работы необходимо найти организацию, которая была бы открыта для анализа. Если выбирается проект идеальной организации, то необходимо найти источники, дающие информацию о данном типе организаций. 
2. Провести исследование (аудит, анализ) организации по следующим вопросам.
2.1) Общая характеристика организации: 
-  название организации;
-  организационно-правовая форма;
-  сфера деятельности, основные функции;
-  история создания организации и основные этапы развития;
-  масштабы (количество сотрудников и др.) и место в отрасли;
- внутренняя среда организации.
2.2) Целевые ориентиры: 
-  стратегические установки данной организации: видение, миссия, ключевые цели (цели организации представить в виде дерева целей);
2.3) Взаимодействие организации с внешней средой: 
-  характеристика среды непосредственного окружения;
-  характеристика опосредованной среды (макросреды);
- анализ среды по важности, устойчивости, надежности и другим критериям; взаимодействие организации со средой;
-   схема взаимодействия организации с внешней средой
2.4) Функции организации:
-   перечисление основных функций организации;
2.5) Организационная структура:
-  тип департаментализации в организации (линейный, линейно-функциональный, штабной, матричный, дивизиональный и т.д.);
-  распределение полномочий и ответственности различных подразделений;
-   органиграмма (схема связей основных подразделений организации)
2.6) Организационные процессы:
-   система управления в организации, властнораспорядительные отношения;
-   система принятия решений в организации, степень приобщения сотрудников;
-  наличие информационно-аналитических групп или функций, информационные потоки;
- коммуникации в организации, прямые и обратные, вертикальные и горизонтальные связи
2.7) Социальные процессы в организации: 
-  кадровая политика, правила найма, увольнения, карьера сотрудников, должностные инструкции
2.8) Организационная культура: 
-  характеристика основных элементов оргкультуры;
-   имидж и репутация организации, механизмы его поддержания и изменения
2.9) Организационные изменения и развитие: 
-  стратегии, к которым прибегает организация в случае опасности;
-  тип инноваций, к которым готова организация;
3. Выявить проблемы в организации. 
- проблемы функционирования и развития данной организации с оценкой значимости и возможности их решения;
4. Представить рекомендуемые стратегические альтернативы развития данной организации, способные минимизировать проблемы: преимущества и недостатки, критерии оценки и выбора;
5. Описать мероприятия по реализации предлагаемых рекомендаций по стратегическому развитию организации: возможные трудности реализации, их причины и способы преодоления.
В практической части контрольной работы можно использовать графики и схемы. Практическая часть должна содержать только краткую и точную информацию.
В заключении контрольной работы подводятся итоги исследования, формулируются основные выводы. 
 	Список литературы. Приводятся только те источники, которые реально были использованы в процессе написания контрольной работы и с момента издания которых прошло не более пяти лет; по тексту работы обязательны ссылки на источники информации согласно данному списку литературы. В случае использования Internet источников список литературы должен включать адрес электронного сайта. 
 	Оформление контрольной работы должно соответствовать следующим основным требованиям. 
Объем контрольной работы — не менее 20   страниц печатного текста (кегль — 14, межстрочный интервал — 1,5, выравнивание по ширине, абзацный отступ — 1,25).  
 
2. ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ВОПРОСЫ 
(1-я часть контрольной работы)
1. 1. Понятие «стратегическое управление». Взаимосвязь оперативного и стратегического управления.
1. 2. Понятие «стратегия» в рыночных условиях.
1. 3. Миссия как фактор концепции стратегии. Основные аспекты.
1. 4. Долговременные и кратковременные цели, их функции.
1. 5. Виды стратегий, их основные характеристики, области применения.
1. 6. Факторы, формирующие стратегию.
1. 7. Процесс стратегического управления. Понятие, структура, содержание основных элементов.
1. 8. Анализ отрасли и конкуренции. Цель изучения, основные проблемы.
1. 9. Определение доминант экономических показателей.
1. 10. Анализ движущих сил отрасли.
1. 11. Анализ сил конкуренции.
1. 12. Оценка конкурентных позиций соперников.
1. 13. Прогноз действия основных конкурентов.
1. 14. Выявление ключевых факторов успеха.
1. 15. Виды ключевых факторов успеха.
1. 16. Оценка общей привлекательности. Ее ключевые факторы.
1. 17. Анализ текущего состояния компании. Этапы анализа.
1. 18. Индикаторы успешности стратегии.
1. 19. SWOT-анализ. Экономическое содержание метода. Области эффективного использования.
1. 20. Матрица SWOT-анализа.
1. 21. Содержание сильных и слабых сторон организации.
1. 22. Содержание возможностей и угроз для организации.
1. 23. Отличительная компетенция. Понятие, содержание анализа.
1. 24. Стратегический анализ затрат.
1. 25. Структура оценки конкурентных позиций фирмы.
1. 26. Общие конкурентные стратегии. Матрица стратегий бизнеса М. Портера.
1. 27. Стратегия лидерства и снижения издержек. Понятие и ее содержание, основные риски.
1. 28. Стратегия дифференциации (специализации). Понятие, содержание, основные риски.
1. 29. Стратегия фокусирования (особого внимания). Понятие, содержание, основные риски.
1. 30. Стратегии защиты позиций на рынке.
1. 31. Стратегия роста и развития. Основные характеристики, области эффективного применения.
1. 32. Стратегия роста, ее виды.
1. 33. Стратегия вертикальной интеграции, ее виды, недостатки. Область применения.
1. 34. Стратегия диверсифицированного роста. Область применения.
1. 35. Основные виды стратегии диверсифицированного роста.
1. 36. Стратегия целенаправленного сокращения объемов деятельности фирмы. Область применения.
1. 37. Этапы развития внешнеэкономической деятельности.
1. - Этап стабилизации внешнеэкономического комплекса,
1. - Этап оптимизации структуры внешнеэкономического комплекса,
1. - Этап унификации условий деятельности подразделений организации на внутреннем и внешнем рынках.
1. 38. Направления развития внешнеэкономической деятельности организации.
1. 39. Формирование территориально-географических приоритетов внешнеэкономической деятельности организации.
1. 40. Совершенствование механизма управления внешнеэкономическим комплексом организации.
1. 41. Типы стратегий. Области применения стратегий.
1. 42. Стратегия диверсифицированного роста.
1. 43. Конгламеративная диверсификация.
1. 44. Концентрическая диверсификация.
1. 45. Горизонтальная диверсификация.
1. 46. Цепочки издержек: работа с поставщиками, непосредственное производство, деятельность по распределению.
1. 47. Интегрированная оценка конкурентной позиции фирмы. Основные направления оценки. Особенности оценки российских предприятий.
1. 48. Ключевые индикаторы успешности выбранной стратегии.
1. 49. Операционная прибыль по отношению к конкурентам.
1. 50. Чистая прибыль и отдача от инвестиций.
1. 51. Оценка сильных и слабых сторон (изучение внутренней среды).
1. 52. Матрица Дженерал Электрик — МакКинси.
1. 53. Слабая позиция в отрасли с высокой притягательностью.
1. 54. Долговременная привлекательность отрасли.
1. 55. Матрица баланса жизненных циклов (Литтл и Хофер).
1. 56. Стадии эволюции спроса в отрасли.
1. 57. Многонациональные стратегии диверсификации.

Таблица 1
ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ВОПРОСЫ 

	Предпоследняя цифра  зачетной книжки
	Последняя цифра зачетной книжки

	
	0
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	0
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	1
	11
	12
	13
	14
	15
	16
	17
	18
	19
	20

	2
	21
	22
	23
	24
	25
	26
	27
	28
	29
	30

	3
	31
	32
	33
	34
	35
	36
	37
	38
	39
	40

	4
	41
	42
	43
	44
	45
	46
	47
	48
	49
	50

	5
	51
	52
	53
	54
	55
	56
	57
	8
	9
	10

	6
	11
	12
	13
	14
	15
	16
	17
	18
	19
	20

	7
	21
	22
	23
	24
	25
	26
	27
	28
	29
	30

	8
	31
	32
	33
	34
	35
	36
	37
	38
	39
	40

	9
	41
	42
	43
	44
	45
	46
	47
	48
	49
	50
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6.	Лясников Н.В., Дудин М.Н. Стратегический менеджмент. Учебное пособие. – М.: КНОРУС, 2017. – 96 с.
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